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sogge'l nto rispetto te pagamenti Regolament | 2 azion e ti ne
esterni B della PA
I'Ent Codice di legalita °
all’nte Comportam g Regolame Trasparenz
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.. azi -—- . o atti di medio Basso Basso Basso Basso alto .. | basso . Generale trasparenza | In atto controllo | si/no oS Amministrativo
pubblici one euro ¢ dei | Direttivo roeramm | trasparenza Lgs. da legge pubblicazio assicurala [a Direttivo Contabile
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pubblici
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fa‘t:trilb;fiztlé Abuso codice dei
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economica fi%sPOSItZlo.n D. Lgs Verifiche La forma
di 1 in materia 36/2003 o RPCT efo della .
Contratti | Program ogni Consiglio di .l Mancanza Legge possibile OIV su delibera Trasparenz attuazio Consiglio Responsabile
.. > - . oS suddivisio | di medio 88 Basso Basso Medio Basso variazione alto .. | medio . Generale | trasparenza | In atto si/no o Amministrativo
pubblici mazi one intervento | Direttivo P 190/2012 X . pubblicazio assicura la a ne Direttivo K
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conflitto di | diffusione D. Lgs di interesse ne e del Contabile
interessio | della 36/2003 da atto delle | Direttore
con cultura Legge decisioni con
rapporti di della 190/2012 assunte e attestazione
parentela legali assicura assenza
y X DLgs o
o @ 3312013 trasparenza | conflitti
contiguita
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ne concorrenz codice dei ione del
consultazio a0 uso contratti Direttore
ni improprio D. Lgs
preliminari dei sistemi 36/2003 con
di mercato di specifica
affidament La esplicitazio
Definizione oedi determinazio | °°
dell’oggetto | Direttore / | procedure Legge ne d.elle
e dei criteri | Responsab | atte a ) 9(%;%2 012 da atto delle psultanz-e
di scelta del | ile favorire decisioni Istruttorie.
contraente | Amministr | determinati| Mancanza assunte e Responsabile
Contratti | Progettaz ativo operatori | di Elevata Relazione assicura attuazio Amministrativo
pubblici ione - Contabile | economici. | trasparenza | alto Medio Basso Medio Medio | discrezionalita medio RUP medio | trasparenza Specifica | trasparenza | In atto ne si/no Direttore Contabile
Individuazi DLgs Trasparenz
one della 33/2013 a
procedura e
dei criteri Linee
per guida
I’acquisto ANAC
Predisposizi Redazione Determinaz
one della documenti .
documentaz | Direttore / | con La - |ion
ione Responsab | linguaggio - - determinazio | ¢ flel
Contratti | P it tecnica, ile poco Mancanza codgett(:}el El Relazi ge tto dell Direttore . Responsabile
ontrat rogettaz ) prestazional | Amministr | chiaro. di medio contrat Medio Medio Medio Medio .evata. s Medio CAZIONS | Medio | G o e | o Specifica | trasparenza | In atto attuazio si/no Direttore Amministrativo
pubblici ione o ativo Definizion | trasparenza D. Lgs discrezionalita RUP decisioni spec}ﬁca ) ne Contabile
’ . . . 36/2003 assunte ¢ esplicitazio
normativa | Contabile | € generica .
ed dell’oggett assieura ne
economica o trasparenza d_elle
di gara dell’appalt risultanze
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strumento
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33/2013 a
Determinaz
ion
e del
Valutazione Utilizzo Direttore
prelit.ninare distorto Manganza con
per ricorso delle di misure specifica
ad ) procedure | del esplicitazio
a'fﬁda.menn o elusione | trattamento La ne
dlrettldo 2 | Direttore/ | del del rischio determinazio | dele
Eioi)ezi:tljo Responsab | ricorso al codice dei Elementi da ne risultanze Responsabile
Contratti | Progettaz alt%e ile MEPA oa alto contratti Basso Basso Medio Medio Regolamentazi alto legge e basso da atto delle 1strut.t(?ne Specifica | trasparenza | In atto attuazio si/no Direttore Amrf’linistrativo
pubblici | ione procedure | Amministr convenzio D. Lgs one normativa Linee guida decisioni acquisite dal | 5P P ne Contabile
nonché per | V0 ni 36/2003 ANAC assuntee | RUP.
utilizzo di | Contabile CONSIP assicura Trasparenz
convenzion senzg trasparenza | &
i previa Controllo
verifica imi
CONSIP o sul Violazione [()JI(C)III\IIISIIII’IISTC
Mercato. MEPA di legge A
Elettronico MEP
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Ricorso
preferenzial
¢ a indagini
Determina a IZI;zd:guate codice dei preliminari
contrarre o assenza di contratti di mercato
di competenz D.Les cir)c;ldetermin
affidamento | pirettore . P 36/2003 o gzione dei
/ Mancato Le indagini criteri
Selezione - Elementi da di mercato .
Contratti | del Responsab | rispetto del Regolamentazion legge e sono sempre | C1¢ Saranno attuazio Responsabile
pubblici contraent | ile principio alto Medio Medio Basso Medio R nirmativa Medio L ii%:e guida medio disposte ‘2) o adottati. Specifica | trasparenza | In atto ne si/no Direttore Amministrativo
Ammini i e 1
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Trattamento
X D.L )
e custodia 8s cassaforte . .
36/2003 Uso semplificazi
della Alt X Inadeguata Le procedure preferenzial one
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pl(l)ll)lbll‘iaci c::n traent | alla & Segreteria | documenta | . 4o alto 19022012 Basso Basso Basso Basso digcit;rilazmm alto Protocollo | basso digitale con di procedure | Specifica | zazione/di | In atto ie 410 Simo Segreteria Segreteria
. zione di DLgs .| digitali su processi/
e scadenza .dl cara della. ‘ 33/2013 CONSCIVazIon | \fEPA con procedi
presentazio legalita Lince ¢anorma firma menti
n:fd;lle guida digitale e
otlerte ANAC conservazio
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verifica esclusione 36/2003 delle ne di cause
. concorrenti Attivita Dati competenze . .
Sel A .. di Direttore / .
Contratti d:lezmne dRLIIIP privi dei Mancanza disciplinata da previsti da consente un esclusione recolament attuazio R:se o(:lrseabile Responsabile
- - clia RUP requisiti. | di medio Basso Basso Basso Basso | norme e alto Leggie basso | controllo — Specifica g In atto si/no PONSaOIe | A mministrativo
pubblici contraent sussistenza Mancato rasparenza Regolamento Regolamen sulla Controllo azione ne Amministrati Contabile
e dei ) ricorso a Legge interno " attivita preliminare vo Contabile
presupposti SOCCOISO 190/2012 evitando DURC/
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Linee
guida
ANAC
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. fattispecie . . inazi
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. ione nadegu 36/2003 Attivita Dati competenze | procedura di
Selezione RUP della diffusione L . .
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Contratti | del sussistenza E8CH | della . ) . regolament attuazio | . . R
.. - X RUP o del Medio Basso Basso Basso Basso norme e alto Leggie Basso | controllo contraente | Specifica - In atto si/no Direttore Amministrativo
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resupposti contratto della Regolamento Regolamen sulla Contabile
¢ gi o per legalita interno ti attivita
) ota ) evitando Controll
fatto e di {”lao ;leto Linee monopoli di r(;rllin?inzre
diritto per PP guida . pDURC/
affidamento Zeiso un ANAC competenze
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o i element1 i
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lavori di per la del rischio interno interesse acquisita valutazione
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apertura € nomina L funioni
valutazione CE8¢ ¢ fiuniont
delle offerte 190/2012 suassenza | Commissio
conflitti ne
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di
discreziona _
Svolgiment lita Viene l
Selezione o dei lavori nella Alto tasso codice dei aizll(i:rlrllriarllarea Responsabile
Contratti | del di apertura | Commissi | valutazion | di . contratti Documenti pre iy . attuazio | . . pons .
.. --- . . medio Basso Basso Basso Basso alto . basso | definizione | - Specifica | trasparenza | In atto si/no Direttore Amministrativo
pubblici contraent [ one e discreziona D.Lgs di gara dei ne Contabile
e valutazione offerte con | [ita 36/2003 criteri in
criterio T
delle offerte offerta pit disciplinare
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a
Inad t ) ) La verifica
Selezione . Errata nadeguate codice dei dell’anomali .
Contratti | del Verifica Commissi valutazione zza o contratti Applicazione Documenti & regolament attuazio Responsabile
.. - dell’anomal del valore | assenza di | Medio Basso Basso Basso Basso pp alto . Basso |2°¢ -—- Specifica g In atto si/no Direttore Amministrativo
pubblici contraent N one cconomico | competenz D. Lgs norme di gara sempre azione ne Contabile
e dellaffida | o P 36/2003 operata in
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i . della . . . . . i da atto delle . dell’etica e i . . L ;
Contr'a t.tl del --- annullamen Direttore | r¢ una alto Medio Medio Medio Medio El evata. ", Medio D.O‘:umentl medio s provvedime | Generale . In atto attuazio si/no Direttore Amministrativo
pubblici | contraent to della procedura cultura discrezionalita di gara decisioni nto del di standard ne Contabile
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pubblici stipula speciali in fine di trattamento regolamentata di gara ec1s1oni specifica ne Contabile
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Nomina particolare
Nomina del del DEC La pereli definizione
Direttore o mn Inad p) .. | affidamenti .
rapporto nadeguata elerminazio | o oy tinuativi .
del di diffusione Art. 53 ne stabilire in promozione
tratti | E: i R il . della . : . . . . L . da atto delle dell’etica e i . . Tutto il
Con r.a R secuzion| esponsabi Direttore parentela medio D.Lgs.n. | Medio Medio Medio Medio | Determinazione | Medio - medio e contratto Generale - In atto attuazio si/no Direttore utto 1
pubblici | e e della o cultura 16572001 decisioni che il di standard ne personale
esecuzione contiguita della assunte e DEC si di
del con legalita assicura diverss(;adal comportame
contratto I"operatore trasparenza RUP nto
economico Segregation
of duties
In
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per gli
affidamenti
La . ..
separazione continuativi
Mancata o P stabilire in
: . . delle
Verifica insufficien | Inadeguata Occorre competenze contratto
adempimen te diffusione prevedere i consente un che il
i i i della . . . . livelli di qualita . i . i . . i
Contr.a t,tl Esecuzion - to del DEC verifica medio Clausole .| Alto Medio Medio Medio . d Medio Contratto Medio | controllo D.EC sia Specifica regolament In atto attuazio si/no Direttore Tutto il
pubblici e contratto e della cultura contrattuali ei sulla diverso dal azione ne personale
in corso di regolare della controlli/penali attivita RUP.
esecuzione esc?cuzu?nle legalita in contratto evitando Monitoraggi
dei servizi monopoli di | ©
P continuativo
competenze | o1
Direttore.
Segregation
of duties
Contratti | Esecuzion | --- Modifiche | RUP Previsione | Mancanza | alto Art. 120 Medio Medio Basso Medio | Valutazione su | Medio Medio | Rischio Obbligo di | Specifica | regolament | In atto attuazio | si/no Direttore -
pubblici e in corso di generica di | di D.Igs.36 esigenze basso in dettagliare azione ne
esecuzione varianti per| trasparenza virtu dei nel bando i
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utilizzarle . e
in modo monitoraggio | limiti alla
contratto. P sulla ammissibili
L artificioso . L.
Varianti or esecuzione | tadi
per contrattuale | varianti
assicurare
benefici.
Utilizzo
distorto
Inadeguata
della e
diffusione
procedura
Dirett. a della
e svantaggio cultura
della
della i
legalita
concorrenz
a
La
i separazione .
Gestione Alterazion delljle Predetermin
delle e dell’esito competenze azi one nel
controversie | RUP delle Scarsa P contratto di .
. . . : . P consente un . Responsabile
Contratti Esecuzio , dei verifiche e | responsabil Clausole . . Possibili carenze . troll clausole . . attuazio | . . L
-, --- - s s . . alto . | Basso Basso Medio Medio | . . alto Attidi gara | basso | controllo . Specifica | formazione | In atto si/no Direttore Amministrativo
pubblici ne dlSSC.I'VIZ.1 € non izzazio ne contrattuali in atti di gara sulla chiare e ne Contabile
applicazion applicazion| interna attivita circostanzia
imedi i .
ce:;rllrtrrlzttilali Direttore | * deli.e evitando te su gl;raltla
penalt monopoli di ¢ moditiche
competenze
Contratti Esecuzio | --- Verifica Direttore | Attestazion| Assenza di | medio Clausole Medio Basso Basso Basso Possibile medi o Contratto medi o | Rischio Riscontro Specifica | controllo In atto attuazio | si/no Direttore Responsabile
pubblici ne sussistenza | / e per competenz contrattuali pagamenti basso in tra entrata ne Amministrativo
dei Responsab prestazioni e discrezionali e virtu della merci Contabile
requisiti in | jje non non previsti interazione | ed
corso di Amministr | eseguite 0 tra esecuzione
esecuzione. | ativo beni non funzionari di | del servizio.
Contabile diversi uffici | Controllo
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e "attivita
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rattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

DURC ad
ogni
pagamento
Responsabi
. lle
Effettuazmr} inistr
e pagamenti| .
in corso di ativo
esecuzione Contabile Controllo su
Amministr | ricevuti . autocertifica
. Manuali .
azione zio
Rilascio del delle nia
ascio de
rocedure ;
certificato P campione
& . annuale
conformita gfﬁcm .
odi ontratti
regolare
esecuzione
. i . Rischi Visto del
Gestione | UHici® | Alterazion Clausole schio
. . Amministr Mancanza . basso in Preposto
inventario e co P contrattuali irtu i i
. . . azione - di misure _ virti della | Ufficio . Direttore /
Contratti | Rendicont verifica omissione . . . Possibile carenza . . . . attuazio | . L
. A - . - di medi o - Medio Basso Basso Basso . . alto Contratto Basso | interazione | Acquisti su | Specifica | controllo In atto si/no Consiglio -
pubblici azione conformitd | Ufficio delle tratt ¢ Manuali di controlli tr ne LG
delbenee | Contratti attivita di al gnet} 0 dell a ) o fatture ad Direttivo
restazione ontratt " del rischio clle funzionari di | ogni
p! controllo procedure diversi uffici | pagamento
Concession | Individua | --- Individuazi | Consiglio | Attribuzion| Inadeguata | alto Medio Medio Medio Medio | Applicazione Medio Attuazione | medio Rispetto del | Specifica | regolament | In atto attuazio | si/no Direttore -
eed zione one del Direttivo | e del diffusione Regolamento su Regolament L’attivita ¢ | Regolament azione ne
erogazione | peneficiar beneficiario contributo | della Legge contributi o procediment | 0
di io a cultura 2 41g;g1 990 alizzatada | e utilizzo
sovvenzioni soggetto | della Regolamento | della
e non legalita modulistica
contributi legittimato, prevista.
favorendo — -
o Regolamen I contributi | Valutazione
to sono del
agevolando o L L
contributi autorizzati Consiglio
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un dal Direttivo
determinat Consiglio
0
destinatari
0
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P 1 pagamenti g(.)n:gllo
dalgamento vengono irettivo
el disposti con previa
. contributo . . | valutazione
Concession intervento di e
eced senza M pil uffici a dell'attinenz
. Erogazion controllo Jancanza Lo . o i .
erogazione s Lo di misure Regolamen Applicazione Attuazione seguito di acon eli Direttore/
. e Liquidazio | _. della ) . . . . . | scopi . regolament .| controll | . .
di . --- Direttore ffetti di medio to Basso Basso Medio Medio | Regolamento su | medio Regolament | medio | determinazio |. .. . .. | Specifica ; Immediata si/no Consiglio -—-
. .| contribut ne cietliva o o R istituzionali azione o o
sovvenzioni destinazion | trattamento contributi contributi 0 ne che da Direttivo
e cal del rischio atto del Regolament
contributi progetto o forélriletamen g. .
allo scopo ode tto/atti isciplinant
dichiarato p{oge ofattiviei
ita contributi
economici.
Trasparenz
a
Le figure . . Verbale
. | Pianificaz definizione | . . Regolament professionali Verifica di di
Concorsi e jone cofili Direttore/ Assenza di Attivita o di accesso sono definite | coerenza i Consiclio
prove risorse - pro fessional | Consiglio | No competenz | Medio CCNL Basso Basso Basso Basso | entata | ™edi0 all'impiego ¢ | Basso da norme e Generale | trasparenza | Immediata | Y2 | 5i/no Dire ttigv o -
selettive p Direttivo e g norme di dal Trasparenz Pubblica
umane i legge a zioni
CCI
Concorsi e | Pianificaz | --- Definizione | Consiglio | Sovradime | Mancato Medio Art. 6 Medio Basso Basso Medio Attivita Basso Approvazion | Medio | Esistenza di | Trasparenza | Generale | trasparenza | Immediata | Determi | si/no Consiglio -
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ni
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ni Ly iedei
legalita .
reclami




